ESG

HVAD, HVORFOR OG HVORDAN?

Environmental, Social og Governance far i disse &r meget opmarksomhed,
men for mange kan det nok virke som et abstrakt begreb, der er svart at
tilgd. | denne artikel underseger vi begrebet og dets potentialer neermere,
men samtidig kigger vi pd de udfordringer, virksomhederne kan have med

ESG-rapportering, samt hvordan man kan imadekomme dem.

Af Henrik & Rudolf, Rudolf Freslonces & Conswiting, og Emilie Marie Ruedolf

ESG = HVAD ER DET?

Environmental, Sockal & Governance (pd
dansk Milje, Sociale forhold of Ledelse)
- ogsd kendr som ESG - har de sidste dr
et meget opexerkeombed izer for de
potentialer, der ligger | der. Men hvad er
ESG egentlig, o hvad kan det? For at fi
en bedre forstdelse af det, har jeg spurgr
Susanne Sewers Christensen, ESGin-
form ApS/CPH Apps. Susanne har stor
erfaring med ESG og ved derfor meger
om begreber

Kot fortalt er ESG et internationalt
begreb, der kan anvendes til ar beskrive
og mile vifksombeders arbejde med
baeredygrighed og ansvarlighed. Derre
arbejde debes op | rre kategorier, 1) Env-
ironmental (Milja), 2) Social (Sociale
forhold) og 3) Governance (Ledelse).

Den farate kategori, Milfw, handler om,
hvordan virksombeden pdvirker klimaet.
Insden for denne kategor kan man feka
mile virksombedens energiforbrug,
Coz-udledning, transpost, reasoureefor-
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brug og affaldshadndrering. Milja deekker
over fermn store omrider; klima og energt-
forbrug, forarening, hav- og vandres-
sourcer, biodiverairer sam cirkulaer ako-
auvml, som komaser mere of mene |
fokus.

Saclule forkold deekker over virksombe-
dens bebandling af mennecker of nkla-
derer for eksemnpel arbejdzmilip, sociale
tileag, Ugestilling, bidrag til erivael og
ansvar over for lokalsamfunder. Siledes
ombandler soctale forhold bdde virk-
sombedens medarbejdere og det
omkrngligrende samfund.

Til sidsz handler Ledelse om, hvordan
virkaomheden bliver styret. Dette dak-
ker for eksempel over ordentlig forret-
ningsetik, overholdelse af regler, gen-
nemsigtighed, retfzerdige beslutnings-
proceager og ansvardig ledelse.

P den midde kan ESG gennem tre for-
skellige kategorier vise, hvordan vick-
somheder arbejder med baredygrighed
of ansvarlighed. Ved at have disse tre

kategorier konkretiserer man, hvad der

skal til for ar veere beeredygrig of ansvar-
lig - hvad der ellers kan virke abstrakr.
Som Susanne siger, ligger ESCG's sryrke §
“ar det giver en mere srrukiurerer of
aystematisk indsamling af data, sd virk-
somhedens baredyprighedsrilrag bliver
mere milbare of samemenlignelige - bide
inrernt of pd tvaess af beancher. ™

Dertsed kan visksombeder ved ar afbejde
med ESG vise, at de ikke kun fokuserer pd
ekonoenisk veekst men ogsd tager ansvar
for bde Klimaet, mennesker og for sam-
fundet bredr ser. Ifalge Susanne er derte
helr centralt: “Derfor bliver ESG | gt
bejdspartnere, investorer og myndighe-
der, som gerne vil se, at virksomheder
arbejder baredygtign op meed integriter.”

FORDELE VED ESB

Dereren rekke konkrete fordele ved
ESG bade for medarbejdere, for vicksom-
heder og for samfunder som helhed.
Susanne har erfarer, at ESG feks. kan
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give medarbejdere en ejerskabsfornem-
melse over beeredygrighed, som virksom-
heden gennem ESG kan seerte konkrete
mil for og dermed gore det mere hind-
gribeligt for de enkelte medarbejdere.
Her er der potentiale for, at medarbej-
derne kan se og lere, hvordan deres ind-
sars kan gore en forskel. Desuden kan
dette viere med til at bidrage til motiva-
tion i arbejdet og stolthed over at vaere
ansat | en virksomhed, der tager ansvar.

ESG daekker blandt andet over sociale
forhold, shsom sundhed, ligestilling og
fleksibiliter, der bide kan vere med til ar
styrke trivslen og tilerekke nye generari-
oner af medarbejdere, som Legger vegr
pd virksomhedens ansvarlighed. Dermed
kan ESG gyre virksomheden mere
attraktiv som arbejdsplads og gore
rekruttering og fastholdelse nemmere.

Men det er selvfplgelly ikke den eneste
fordel, som ESG kan have for virksomhe-
derne. Ligesom ESG kan konkretisere

baeredygtighed og ansvarlighed for med-
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arbejderne, kan ESG-rapportering vere
med til ar omszette klima- og verdensmil
til noget virksomhedsspecifikt og der-
med skabe en klar retning. ESG-rappor-
tering kan ogs3 give bedre styring og
udvikling samt konkurrencefordele, f.
eks. i forbold til udbudskrav, som
Susanne forklarer: “Flere offentlige
instirutioner har indfgrt ESG som en del
af deres udbads- o Indkebskrav. Virk-
somheder, der rapporterer og arbejder
aktivt med ESG, stdr derfor sterkere §
konkurrence om offentlige kontrakter.”

Samridig kan ESG-rapportering have
stor betydning | leverandorkader.

Susanne forklarer det siledes: “Nir virk-
somheden stiller ESG-krav til leverandp-
rer, skabes en kaedereaktion, hvor baere-
dygrighed breder sig som ringe | vander.”
ESG-rapportering har ogsi en reekke for-
dele for samfundet, f.eks. at store som
smi virksomheder kan blive en del af
omstillingen. Derudover skaber det ogsa
transparens, som styrker tilliden til

OMNIBUS
Ormnibus-pakken, lancerst of
EU-Kammissianen den 26, tabrugs
2025, hee 18 formil of farenkie EUs

ESG-requlering riw tet over-

ordnede mil ot reducers adminia-
Lt balastning og styrke konkue-
renceevnen — s lor mandre
virksormnheder

“Stop-the-Clock - dirsitivet r an
del of pakken s0m utssttes
kravene mad harbilik pi 81 give
virksornheder meses tid b imgle-
mentering

Ormnitus-pakken forhandiss |
skrevre stund

erhvervslivet og gor det nemmere for det
omkringligpgende samfund ar se, hvor
udfordringerne og forbedringspotentia-
lerne er starst.

Susanne opsummerer alle fordelene ved
ESG: “ESG-rapportering gor keredygrig-
hed kindgribelig og milbar - og det giver
ikke kun en etisk fordel, men ogsd
adgang til finansiering, bedre konkurren-
ceevne i udbud og sterkere relationer il
kunder og samfund.”

UDFORDRINGER VED ES6

Selvom fordelene ved ESG er mange, kan
ESG-rapportering medfore en rekke
udfordringer. Susanne har erfaret, at
mange virksomheder oplever, det kan
vaere komplekst ar komme | gang grun-
det de mange krav og standarder, der fin-
des. I den forkengelse kan det vere van-
skeligr at finde ud af, hvor meget man
skal gare ud af rapporteringen, siger
Susanne: “ESG dackker bide miljo,
sociale forhold og ledelse, men hvilke
konkrete omrader inden for disse, skal
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(5>} man prioritere? Eksempelvis: Skal man

midle alt affald ned tl mindste detalje,
eller er det tilstreekkelige med overord-
nede mangder og sortering? Ligeledes
kan soclale forhold spende fra trivsel og
arbejdsmilje til diversitet, rekruttering
og samfundsansvar - men hvad er “nok”

at rapportere pd2”

scoinform

ESGINFORM APS

S Siewers Chri vari
2022 med at etablers ESGinform ApS,
der beskeftiger sig med ESG-rappor-
tering Susanne har aver 20 &rs
erfaring med projektiedelse, kunde-
segmentering, GOPR-radgiming,
samt datahdndtering og -analyse.
Susanne har sammen med de avrige i
ESGinfarm ApS siden 2022 fokusaret
pd ESG og har hjulpet flere virksom-
hader med rapportering i systemet
ESGinform.
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TORMAX

TORMAX DANMARK A/S

Henrik Johansen er kvaltets- ng mil-
jechef i TORMAX, der siden 1975 har
arbejdet med autamatiske dersys-
temer i Danmark. TORMAX opndede ISO
14001 -certificering i 2025, og deres
farste ESG-rapport udkom | maj 2025.
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Eksemplerne viser, hvordan ESG-rap-
portering kan medfore mange spargs-
i, blandr andet ford! det daekker over
mange forskellige emner. Som Susanne
opsummerer: “De starste udfordringer
er at finde ud af, hvor man skal starte,
hvor detaljeret det skal veere, og hvilke
omrider der er mest relevante for den
enkelte virksomhed - samtidig med at
man skal bruge tid og ressourcer pd at
samle og fplge op pi data.”

Desuden pointerer Susanne, at ESG-rap-
portering ikke er en engangsprove.
Tvartimod kreever det, at virksomheden
Igbende maler, Indsamler data og folger
op - ellers kan man risikere ikke at fi det
fulde udbytre af rapporteringen. Og lige
netop dette - at etablere systemer og
vaner til at indsamle de rigtige data - kan
vaere en stor udfordring. Men der er veje
til ar gore ESG-rapporteringen mere
overskuelig og samtidig gore data mere
anvendelige, 54 man som virksomhed
ikke registrerer for registreringens skyld.

HVORDAN SPILLER ESG SAMMEN MED
ISO-CERTIFICERING?

Susanne peger pd, at selvom der er
udfordringer ved ESG-rapportering, er
det muligr at gore det mere overskue-
ligt: “En virksomhed skal tllgd ESG ved
forst at £ et overblik over eksisterende
tiltag og systemer, bygge videre pi det
man allerede gor, og derefter seette kon-
krete ml. Hvis man ikke har interne
ressourcer, bar man hente ekstern
hizelp til at srukrurere arbejdet. Samui-
dig bor ESG ses som en strategisk fordel
- bade fordi det bliver et stigende krav i
licitationer og udbud, og fordi det ska-
ber vierdi | forhold til medarbejdere,
kunder og samfund "

En vej til dette kan viere ar inddrage
eksisterende certificeringer eller syste-
mer, eksempelvis ISO-certificeringer, da
der er et naturligr overtap mellem ISO-
certificeringeme og ESG.

150 14001 {miljgledelse) har et dbenlyst
overlap med milje-delen af ESG. Dette
overlap har Henrik Johansen, kvalitets-
og miljochef | TORMAX Danmark A/S,
erfarer: “Vores opstart omkring arbejdet
med beeredygtighed var | samarbejde
med en organisation, som udbpd et pro-
Jektforlgb herom. I dette forkeb fik vi
kortlagr og beskrevet vores udfordringer
og prioriteter i forhold til baeredygrig-
hed. Da vi kom til handleplaner, havde vi
med vores erfaring med ISO 9001 en fael-
les forstdelse af, at en certificering i hen-
hold til ISO 14001 kunne veere et hjelpe-
vaerkp) til styring, prioritering og
opfelgning af disse akriviteter.

Samutidig | forlpber var vi ogsd kommert
til den konklusion, at en ESG-rappore vil
viere et sterkere vaerkipj end 1SO
14001-certificering, | forbindelse med
synliggorelse af vores arbejde og hold-
ninger | forhold til omverdenen. Derfor
er vores konklusion, at vi gennem de
mil, adfeerd og holdninger, vi beskriver |
vores ESG-rapport, stkrer intern styring,
synliggorelse og prioritering ved hiwelp af
vares [SO 14001-system."

Henriks og TORMAXs erfaring med over-
lappet mellem ISO-certificeringer og
ESG-rapportering viser, at de to kan kom-
plementere hinanden. ISO-certificerin-
gen er med til ar skabe en systemarik og
prioritering, som kan gore ESG-rapporte-
ringen mere overskuelig, og ESG-rappor-
teringen sikrer, at arbejdet med baredyg-
tighed bliver synligr for omverdenen.
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Det er samridig oplagt ar overveje sam-
menhangen mellem ESG og andre certi-
ficeringer. Den del af ESG, der omhand-
ler sociale forhold, spiller godt sammen
med 1SO 45001, som handler om arbejds-
milje. Som Susanne har fortal, er
arbejdsmilje netop et af de elementer,
man arbejder med | ESG-rapporteringen
om sociale forhold. Desuden er der sam-

' 11 lad el Al -l ESG %
180 9oo1 om kvalitetsledelse, som netop
setrer krav til ledelsen.

Det vil sige, at 1ISO-certificeringer og
ESG-rapportering fint kan komplemen-
tere hinanden, og hvis man som virk-
somhed har den ene, kan det potentielt

EMILIE MARIE
RUDDLF
Uddannet i arbejdsiivsstudier og
arbejder som videnskahedig assistent
ved Det Nationale Forsknings
for Arbejdsmilje. Emilie har gennem
=it studie og arbejde beskaeftiget sig
med arbejdsmilja og diversitet pd
arbejdspladsen

HENRIK A. RUDOLF
Ejer af virksomheden Rudoll Freslance
B Consulting, der titiyder ydeisar
inden for auditéring og konsulent-
histand i Danmark og udlandet. Virks-
amheden blev startet i 2018 og bestds
idag af Henrik samt fire medarbe-
jdere. Henrik har i mere end 20 &
fliget sig med ISD-standarder

vere nemmere at fi den anden. Nogle af
de udfordringer, der kan vaere ved at
ESG-rapportere, kan impdekommes gen-
nem ISO-certificeringer. Dermed er 1ISO-
certificeringer en oplagt vej til at syste-
matisere og falge op pd ESG-krav og
Ieenger pd den mide enonmt godt sam-
men med ESG-rapporteringen. ®

bade som QEHS-chel, som arbejds-
mijaregrasentant og i andre roller i
flere forskellige virksarmheder og
brancher og som lead auditor far Aere
certificerende erganer. Henrik agerer
tead auditor hos Tormax Danmark A/S
pa vegne af Avancert - Selskab for
certificering.

Er god data
kritisk for jeres
virksomhed?
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